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Europa-Abend 1996
31. Oktober - Hotel Inter-Continental Hamburg
BegriiRung durch Prasident Dr. Mehrtens

Herr Minister,

meine sehr verehrten Damen, meine Herren,
liebe Gaste,

im Namen von Préasidium und Vorstand des AGA
heille ich Sie alle herzlich willkommen.

Dies ist unser 7. Europa-Abend, und es ist
insofern ein verflixtes Mal, als wir trotz
intensivster Raumausnutzung bei weitem nicht
allen Teilnahmewuinschen nachkommen konnten.
Einerseits ist das bedauerlich, andererseits freut
uns das grofde Interesse an dieser Veranstaltung,
und zwar ganz besonders im Hinblick auf unseren
Ehrengast, Herrn Bundesminister a.D.
Hans-Dietrich Genscher, den ich nochmals sehr

herzlich begrife.

Zu unseren Gasten gehdren heute wiederum viele
hochrangige Reprasentanten aller Bereiche des
offentlichen Lebens in Norddeutschland,
insbesondere der Ministerien und Behérden, der
Kammern, Verbande und Gewerkschaften, der

Bundeswehr, der Gerichte, der Arbeitsverwaltung,



der Medien - zahlreiche Generalkonsuln und
Konsuln europaischer und auf3ereuropaischer
Lander und nicht zuletzt eine starke Delegation des
Deutsch-franzdsischen Geschéftsleutekreises, der
schon seit Jahren diesen Abend mit uns gemeinsam
veranstaltet. Ich hoffe, da® Sie alle sich bei uns
wohl flhlen werden. Dann wird auch dieser Europa-
Abend das, was wir von Anfang an damit erreichen
wollten: Unsere europdische Zukunft starker ins
Bewultsein ricken und das Gesprach von
Unternehmern und Fiihrungskraften der Wirtschaft

mit Verantwortlichen der anderen gesellschaftlichen

Bereiche zu pflegen. Ein besonderer Dank gilt an dieser
Stelle unserem langjahrigen
Verbiindeten, Herrn Robert Vogel,

. der durch seine freundliche
Fast war ich versucht, sehr verehrter Vermittiung maBgeblich am

Zustandekommen des heutigen

Herr Dr. Genscher, Sie mit lieber Herr Kollege Abends beteiligt ist.

anzusprechen, denn Sie haben lhre berufliche
Laufbahn als Anwalt in Bremen begonnen, genau
wie ich. Wir beide haben dann aber nach relativ
kurzer Zeit die Schwerpunkte unserer Tatigkeit

verlagert, Sie in die Politik, ich wurde Kaufmann.

Angesichts der langen Zeitspanne lhrer bisherigen
Aktivitat in 6ffentlichen Amtern - Sie waren allein

23 Jahre Bundesminister, davon 18 Chef des
Auswartigen Amtes - wéare es unmdoglich, lhr Wirken
im Rahmen dieser kurzen BegriiBung auch nur

annahernd zu wurdigen. Deshalb mochte ich mich



auf drei, zugegebenermalien sehr subjektiv

ausgewahlte Aspekte beschranken:

- Sie haben weltweit als einer der Ersten erkannt,

welche Chancen sich ab 1986 aus dem
beginnenden Reformprozeld in der Sowjetunion
ergaben. |hr Konzept einer ,aktiven
Entspannungspolitik“ haben Sie konsequent auch
gegen Widerstande aus den Kreisen unserer
Verbundeten verfolgt. Damals kursierte in London
und Washington der Begriff ,Genscherismus", der
durchaus nicht als Kompliment gemeint war.
Inzwischen hat die Geschichte lhre Linie

bestatigt.

Am Zustandekommen der deutschen Einheit
haben Sie mafRgeblichen Anteil. Flir mich war und
ist ein Schltsselerlebnis Ihr Auftritt auf dem
Balkon des Palais Lobkowitz, der Deutschen
Botschaft in Prag, wo Sie den dort versammelten
DDR-Fltichtlingen die Mdglichkeit der Ausreise in

die Bundesrepublik mitteilten.

In der dann folgenden Periode der weltpolitischen
Neuorientierung haben Sie es meisterhaft
verstanden, fur das gréRer gewordene
Deutschland die Balance zu halten zwischen der

notwendigen Einbindung in internationale



Systeme und einer eigensténdigen AufRenpolitik.
Sie haben mit Nachdruck die Anerkennung der
aus dem ehemaligen Jugoslawien entstandenen
Republiken betrieben. Und wenn es heute in
Kroatien in mehreren Orten ein ,Café Genscher*
gibt, wird deutlich, dak die Menschen verstanden
haben, wem sie die Wiedergewinnung ihrer

hationalen Identitdt zu verdanken haben.

Eine letzte Anmerkung: Es ist heutzutage
erwadhnenswert, meine Damen und Herren, wenn
ein Politiker, noch dazu tber so lange Zeit, ohne
jeden Skandal oder wie man beschwichtigend
sagt ,ohne Affaren” geblieben ist. Auch das
gehort zu dem, was die Stddeutsche Zeitung

einmal das Phdnomen Genscher genannt hat.

Meine Damen und Herren, der Begriff
Globalisierung hat beste Aussichten, in der
Hitliste der Wérter des Jahres 1996 einen oberen
Rang einzunehmen. Zwar gibt es weltweite
Verknupfungen - so kénnte man das ja auch
nennen - nicht erst seit gestern. Und wer wiil3te
das besser als die hier anwesenden Kaufleute,
die sich seit eh und je globalen
Herausforderungen gegentiber sehen. Neu
allerdings sind die Intensitat und die Schnelligkeit,

mit denen nun alle Lebensbereiche von dieser



Entwicklung erfa3t werden. Ich nenne nur das
Stichwort INTERNET. Im Meer der Globalisierung
gibt es keine Insel der Seligen, weder Regionen
noch einzelne Wirtschaftszweige, deshalb ist es
sinnlos, dagegen zu polemisieren oder zu
versuchen, den Trend aufzuhalten, wie es etwa
der SPD-Vorsitzende Lafontaine kurzlich in einem
FAZ-Artikel getan hat. Fur ihn ist der verscharfte
internationale Standortwettbewerb eine
,<Abwértsspirale” aus immer niederigeren Léhnen,
Steuern, Sozialleistungen und Umweltstandards,
bei der am Ende alle verlieren werden. Als
Ausweg sehen er und andere
Globalisierungsgegner eine Beschrankung des
internationalen Wettbewerbs durch vermehrte
Zusammenarbeit, Harmonisierung der Steuern
und Umweltstandards. Offensichtlich hat

Herr Lafontaine den Glauben an die Allmacht und
Allzustandigkeit des Staates noch immer nicht
verloren und die Bedeutung des Wettbewerbs flr
Wohlstand und Fortschritt noch immer nicht

verstanden.

Die einzig richtige Reaktion auf die beschleunigte
Globalisierung mul} sein, die Herausforderung
anzunehmen. Dies ist allerdings kein leichtes
Unterfangen, denn Deutschland hat schon viel

Zeit und auch Terrain verloren. So ist der



deutsche Anteil am Weltexport in den
vergangenen 5 Jahren sehr deutlich von 12,8 auf
10.2 % zuriickgegangen. Dies ist nicht die Folge
eines einzelnen Ereignisses, sondern einer
schleichenden Entwicklung Uber einen langen
Zeitraum. Jetzt haben wir einen Punkt erreicht, an
dem die Weichen neu gestellt werden mussen.
Dazu gehort aus unserer Sicht ein ganzes Bindel
von Reformen, die zligig und auf der Basis eines
breiten gesellschaftlichen Konsenses angepackt

werden mussen. Ich nenne nur die Wichtigsten:

1. Eine grundlegende Neuordnung der sozialen
Sicherungssysteme ist Uberfallig. Weg von der
allumfassenden Bevormundung, hin zu mehr
Eigenverantwortung. Da missen noch stark
verkrustete Denkstrukturen aufgebrochen
werden. Es ist schon erstaunlich, was die Mini-
Reform bei der Lohnfortzahlung in den letzten
Wochen an Aufgeregtheiten hervorgebracht
hat.

2. Unser Steuersystem muf} schnellstens
international wettbewerbsfahig und
volkswirtschaftlich sinnvoll gestaltet werden.
Wir kédnnen es uns nicht mehr leisten, dal
Investitionsentscheidungen Uber viele

Milliarden DM pro Jahr nicht nach



betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten,
sondern primar mit dem Ziel einer Minimierung

der Steuerlast getatigt werden.

.Auch in unserem Bildungssystem werden
riesige Summen jahrlich fehlgeleitet, weil kein
erkennbarer Zusammenhang zwischen
Mitteleinsatz und erbrachten Leistungen
besteht. Wettbewerb zwischen dem
Schulsystem und den Hochschulen muf3
geférdert und darf nicht unterdriickt werden.
Die ideologisch motivierte Forcierung von
Gesamtschulen z. B. in Hamburg und
Nordrhein-Westfalen zu Lasten von
Gymnasien, obwohl diese nachweislich
kostenguinstiger und effizienter sind, ist ein
Skandal.

. Die Rolle des Staates im Wirtschaftskreislauf
muR neu definiert werden. Uber 50 % aller
Ausgaben werden inzwischen durch den Staat
oder mit seiner Hilfe getatigt. Wir brauchen
dringend ein Programm zur konsequenten
Ruckfuhrung des Staatsanteils und damit mehr
Raum fir private Initiative und

Eigenverantwortung.



Mir ist klar, meine Damen und Herren, daly man
eine gehdérige Portion Optimismus braucht, um zu
hoffen, da} Deutschland iberhaupt noch zu
Reformen fahig ist, die diesen Namen verdienen.
Aber gliicklicherweise gewinnt die Einsicht in die
Notwendigkeit immer mehr Anhanger, auch unter
den Politikern. Und schlief3lich ist nichts so stark
wie die Macht des Faktischen. Die Welt wartet
nicht auf uns. Entweder wir schaffen es, oder wir
steigen von der ersten in die zweite Liga ab,
dkonomisch, aber auch politisch denn gerade flr

Deutschland hangt beides sehr eng zusammen.

Sehr verehrter Herr Dr. Genscher, wir sind sehr
gespannt, wie Sie die globalen
Herausforderungen einschétzen, vor denen
Europa steht, und welche
Handlungsempfehlungen Sie an die

Verantwortlichen in Politik und Wirtschaft geben.

Zunachst wollen wir uns aber mit einer kleinen
Vorspeise starken, um dann mit voller
Aufmerksamkeit lhren Ausfuhrungen zu folgen.
Ihnen allen, meine Damen und Herren, wiinsche

ich einen anregenden Abend.

22. Oktober 1996



